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10. MODES OF LIABILIATY: SUPERIOR RESPONSIBILITY 

10.1. INTRODUCTION 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL/[{ύ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ h{/9-h5LIw-L/¢¸-¦bL/wL ά²ŀǊ /ǊƛƳŜǎ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘέΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

¦ƴƛƻƴΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƻŘǳƭŜ мΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 

ŀƴƴŜȄŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ό.ƛIύΣ /Ǌƻŀǝŀ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŦƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǳǎŜŦǳƭ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

9ŀŎƘ aƻŘǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻŘǳƭŜΩǎ ǘƻǇƛŎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŦƻǊ .ƛIΣ /ǊƻŀǝŀΣ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ƻƴ ŀǇǇŜŀƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

млΦмΦмΦ MODULE DESCRIPTION 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀǊƳŜŘ 

ŎƻƴƅƛŎǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

млΦмΦнΦ MODULE OUTCOMES 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

ü ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ 

ü ¢Ƙŀǘ άŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜΤ  

ü ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎΤ 

ü ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎέΤ 

ü ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ L//Τ 

ü ¢ƘŜ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ 

ü Iƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ ŀƴŘ 
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ü Iƻǿ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀǿΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΥ 

ü ¢Ƙƛǎ aƻŘǳƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ  

ü tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

ü Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

ü ¢ƘŜ 2ŜƭŜōƛŏƛ ŎŀǎŜΣ ŎƛǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ aǊ 5Ŝƭŀƭƛŏ όǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǧŜŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 2ŜƭŜōƛŏƛ 

ŎŀǎŜύ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ŀ W/9 ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘŜǊ ŀƴŘ 

ŀōŜǧƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎΦ  

ü ¢ƘŜ L/w/ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ !t L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ млΦуΣ CǳǊǘƘŜǊ wŜŀŘƛƴƎΦ 

ü Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ άbƻǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜǊǎέ ƛƴ ōƻȄŜǎ 

ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƳŀƪŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ 
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10.2. INTERNATIONAL LAW AND JURISPRUDENCE 

млΦнΦмΦ OVERVIEW 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ1 {ǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΦ 

млΦнΦнΦ ELEMENTS OF SUPERIOR RESPONSIBILITY 

                                                           

1
 wh.9w¢ /w¸9wΣ 9¢ ![ΦΣ !b Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h Lb¢9wb!¢Lhb![ /wLaLb![ [!² !b5 twh/95¦w9 оут όнŘ ŜŘΦ нлмлύΦ 

bƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΥ 

ü¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊƻǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ Lǘ 

ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ-ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όƻǊ 

ƳŜƴǎ ǊŜŀ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

ü¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L/¢¸ ŀƴŘ L/¢wΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ L// ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

üLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

üvǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

o ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŀƴŘ ŘŜ ƧǳǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΚ 

o ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƴǎ ǊŜŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΚ 

o ²ƻǳƭŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΚ 

o Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΚ 

o /ŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ  














































































































